
͋�ŝĞŶǀĞŶŝĚŽƐ�Ă��ƚůĂŶ �Ɛ��ǇĞĐĂƌĞ͊�'ƌĂĐŝĂƐ�ƉŽƌ�ĞůĞŐŝƌŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚĞ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽũŽƐ͘�
�ů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƉĂƋƵĞƚĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƉƌŽǀĞşĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂǇƵĚĂƌůĞ�Ă�ƉƌĞƉĂƌĂƌƐĞ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƉƌſǆŝŵĂ�ǀŝƐŝƚĂ͘��ŽŶ�Ğů�Į�Ŷ�ĚĞ�
ƌĞĐŝďŝƌ�Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ŵĄƐ�ĞĨĞĐ �ǀŽ͕�ůĞ�ƉĞĚŝŵŽƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂŝŐĂ�ĐŽŶ�ƵƐƚĞĚ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�Ă�ƐƵ�ĐŝƚĂ�ŝŶŝĐŝĂů͘

ͻ� &ŽƌŵƵůĂƌŝŽƐ�ĂĚũƵŶƚŽƐ�ĐŽŵƉůĞƚŽƐ
ͻ dĂƌũĞƚĂƐ�ĚĞ�ĂƐĞŐƵƌĂŶǌĂ�ŵĞĚŝĐĂ�Ǉ�ǀŝƐŝſŶ
ͻ >ŝĐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞũĂƌ�Ƶ�ŽƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŝĚĞŶ Į�ĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨŽƚŽŐƌĂ �Ă
ͻ >ŝƐƚĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͖�ĚŽƐŝƐ�Ǉ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ
ͻ ZĞĐĞƚĂ�ĚĞ�ĂŶƚĞŽũŽƐ�Ž�ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ�ĂĐƚƵĂů�;ĐĂũĂ�ĚĞ�ůĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽͿ
ͻ ;^ŝͿ�ƵƐƚĞĚ�ĞƐƚĄ�ƐŝĞŶĚŽ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�Ă�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�Ž �ĂůŵſůŽŐŽ�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ƚƌĂĞƌ�ƐƵ�ĂƌĐŚŝǀŽ�ŵĞĚŝĐŽ
ͻ ;^ŝͿ�ƵƐƚĞĚ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� �ƉŽ�ĚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŽĮ�ĐŝŶĂ�ĂŶƚĞƐ

� � ĚĞ�ƐƵ�ǀŝƐŝƚĂ

�ŝƚĂƐ�ĚĞ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ƚŽŵĂŶ�ĚĞ�ϭ�Ă�Ϯ�ŚŽƌĂƐ͘��ŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĞǆĂŵĞŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ�ĚĞ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�
ŶƵĞǀŽ�ƐƵƐ�ŽũŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĚŝůĂƚĂĚŽƐ͘��ŝůĂƚĂĐŝſŶ� �ƉŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƉŽƌ�ϯͲϲ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�
ƐƵ�ĞǆĂŵŝŶĂĐŝſŶ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚĞ� �ĞŵƉŽ�ƐƵ�ǀŝƐŝſŶ�ĐĞƌĐĂŶĂ�ƐĞƌĄ�ĐŽŵƉƌŽŵĞ �ĚĂ�Ǉ�ƵƐƚĞĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌĂ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ůƵǌ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĚĞũĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ůĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌĞŵŽƐ�
ĐŽŶ�ůĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ƐŽů�ĚĞƐĞĐŚĂďůĞƐ͘�>Ă�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ŵĂŶĞũĂƌ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝůĂƚĂĐŝſŶ͕�
ƉĞƌŽ�ƵƐƚĞĚ�ƉƵĞĚĞ�ƚƌĂĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�Ɛŝ�ƵƐƚĞĚ�ŚĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ăů�ŵĂŶĞũĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƉĂƐĂĚŽ͕�Ž�Ɛŝ�
ƐƵƐ�ŽũŽƐ�ŶƵŶĐĂ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĚŝůĂƚĂĚŽƐ͘

^ŝ�ƐƵ�ĂƐĞŐƵƌĂŶǌĂ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƵŶ�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐƵ�DĞĚŝĐŽ�ĚĞ��ƵŝĚĂĚŽ�WƌŝŵĂƌŝŽ͕�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�
ůůĂŵĂƌ�ƐƵ�ŽĮ�ĐŝŶĂ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĐŝƚĂ͘��ů�ĨƌĂĐĂƐĂƌ�ĞŶ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�
ƉƵĞĚĞ�ƌĞƚƌĂƐĂƌ�ƐƵ�ĐŝƚĂ͘�dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐŽͲƉĂŐŽƐ�Ǉ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ŶŽ�ĐƵďŝĞƌƚŽ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĂƐĞŐƵƌĂŶǌĂ�
ƐĞƌĄŶ�ĐŽůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ăů� �ĞŵƉŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĐŝƚĂ͘

&ĂǀŽƌ�ĚĞ�ůůĂŵĂƌ�Ă�ƐƵ�ĂƐĞŐƵƌĂŶǌĂ�Ɛŝ� �ĞŶĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ͘�hƐƚĞĚ�ƐĞƌĄ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�
ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐƵŽƚĂ�ŶŽ�ĐƵďŝĞƌƚŽ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĂƐĞŐƵƌĂŶǌĂ͘

EŽƚĂ�WŽƌ�&ĂǀŽƌ͗�WĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŹŽƐ͕�ƵŶ�ƉĂĚƌĞ�Ž�ƚƵƚŽƌ�ůĞŐĂů�ĚĞďĞ�ĚĞ�
ĂĐŽŵƉĂŹĂƌůŽ�Ă�Ġů�Ž�ĞůůĂ͘

>Ž�ĂŶşŵĂŶŽƐ�Ă�ƋƵĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�Ăů�ǁǁǁ͘ĂƚůĂŶ �ƐĞǇĞĐĂƌĞ͘ĐŽŵ�ĚŽŶĚĞ�ƵƐƚĞĚ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĂ�
ǀŝĚĞŽƐ�ĞĚƵĐĂ �ǀŽƐ͕�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ŚĞĐŚĂƐ�ĐŽŵƷŶŵĞŶƚĞ͕�Ǉ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ͘

WĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ƐƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ��ƚůĂŶ �Ɛ��ǇĞĐĂƌĞ�ůŽ�ŵĄƐ�ĞĮ�ĐŝĞŶƚĞ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ůĞ�ƉĞĚŝŵŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůĂƐ�
ĨŽƌŵĂƐ�ĂĚũƵŶƚĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ůůĞŐĂĚĂ͘�^ŝ�ƵƐƚĞĚ� �ĞŶĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ǀŝƐŝƚĂ͕�
ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ŶŽ�ĚƵĚĞ�ĞŶ�ůůĂŵĂƌŶŽƐ͘��ƐƉĞƌĂŵŽƐ�ĐŽŶŽĐĞƌůŽ�ƉƌŽŶƚŽ͘

^ŝŶĐĞƌĂŵĞŶƚĞ͕

>ŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ�Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ��ƚůĂŶ �Ɛ��ǇĞĐĂƌĞ

ǁǁǁ͘ĂƚůĂŶ �ƐĞǇĞĐĂƌĞ͘ĐŽŵ













EŽŵďƌĞ�ĚĞ�WĂĐŝĞŶƚĞ͗� � � � � &ĞĐŚĂ�ĚĞ�EĂĐŝŵŝĞŶƚŽ͗

,ĂĐĞŵŽƐ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽƉŝůĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ͘�>ĂƐ�
ƌĞƉƵĞƐƚĂƐ�ŶŽ� �ĞŶĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ăů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘

ϭ͘�͎hƐƚĞĚ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�,ŝƐƉĂŶŽ�Ž�>Ă �ŶŽ͍�;ǀĞƌ�ĚĞĮ�ŶŝĐŝſŶ�ĂďĂũŽͿ͗

^ŝ� � EŽ�

;,ŝƐƉĂŶŽ�Ž�>Ă �ŶŽ�ʹ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�DĞǆŝĐĂŶŽ͕�WƵĞƌƚŽ�ZŝƋƵĞŹŽ͕��ŵĞƌŝĐĂŶŽ�^Ƶƌ�Ž��ĞŶƚƌĂů�Ž�ŽƚƌĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ž�
ŽƌŝŐĞŶ�ĚĞ��ƐƉĂŹŽů͕�ƐŝŶ�ŝŵƉŽƌƚĂƌ�ůĂ�ƌĂǌĂ͘��ů�ƚĠƌŵŝŶŽ�͞KƌŝŐĞŶ��ƐƉĂŹŽů͟�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƵƐĂĚŽ�ĞŶ�ĂĚŝĐŝſŶ�Ă�͞,ŝƐƉĂŶŽ�
Ž�>Ă �ŶŽ͟Ϳ

Ϯ͘�͎YƵĠ�ƌĂǌĂ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƐĞƌ�ƵƐƚĞĚ͍�;Ɛŝ�ĞƐ�ŵĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĂǌĂ͕�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĂƉůŝĐĂŶͿ͘�

/ŶĚŝŽ��ŵĞƌŝĐĂŶŽ�Ž�EĂ �ǀŽ�ĚĞ��ůĂƐŬĂ ;ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ� �ĞŶĞ�ŽƌŝŐĞŶ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂ
� ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞů�EŽƌƚĞ͕��ĞŶƚƌŽ�Ž�^Ƶƌ��ŵĠƌŝĐĂ͕�Ǉ�ĐƵĂů�ŵĂŶ �ĞŶĞ�ĂĮ�ůŝĂĐŝŽŶĞƐ�ƚƌŝďĂůĞƐ�Ž�ĂƚĂĚƵƌĂ�Ă�ůĂ
� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚͿ�

�ƐŝĄ �ĐŽ�;ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ� �ĞŶĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚĞů�>ĞũŽƐ��ƐƚĞ͕�^ƵƌĞƐƚĞ
� �ƐŝĂ�Ž�ƐƵďĐŽŶ �ŶĞŶƚĞ�/ŶĚŝŽ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕��ĂŵďŽĚşĂ͕��ŚŝŶĂ͕�/ŶĚŝĂ͕�:ĂƉſŶ͕�<ŽƌĞĂ͕
� DĂůĂǇƐŝĂ͕�WĂŬŝƐƚĄŶ͕�ůĂƐ�/ƐůĂƐ�&ŝůŝƉŝŶĂƐͿ

EĞŐƌŽ�Ž��ĨƌŽͲ�ŵĞƌŝĐĂŶŽ ;ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ� �ĞŶĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŐƌƵƉŽ�ƌĂĐŝĂů�ŶĞŐƌŽ�ĚĞ
� �ĨƌŝĐĂ͘�dĠƌŵŝŶŽƐ�ĐŽŵŽ�͞,Ăŝ �ĂŶŽ͟�Ž�͞EĞŐƌŽ͟�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƵƐĂĚŽ�ĞŶ�ĂĚŝĐŝſŶ�Ă�͞EĞŐƌŽ͟�Ž�͞�ĨƌŽͲ
� �ŵĞƌŝĐĂŶŽ͟Ϳ�

EĂ �ǀŽ�ĚĞ�,ĂǁĂŝŝ�Ž�ŽƚƌĂ�/ƐůĂ�WĂĐŝĮ�ĐĂ ;ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ� �ĞŶĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ
� ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ�ĚĞ�,ĂǁĂŝŝ͕�'ƵĂŵ͕�^ĂŵŽĂ�Ž�ŽƚƌĂ�/ƐůĂ�WĂĐŝĮ�ĐĂͿ�

�ůĂŶĐŽ�;ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ� �ĞŶĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞ��ƵƌŽƉĂ͕�Ğů�DĞĚŝŽ��ƐƚĞ
� Ž�EŽƌƚĞ�ĚĞ��ĨƌŝĐĂͿ�

/ŶƐĞŐƵƌŽ



>Ă�ůĞǇ�ĨĞĚĞƌĂů�ĚĞ�WŽƌƚĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ��ƐĞŐƵƌĂŶǌĂ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�ĚĞ�ϭϵϵϲ͕�ĂƵƚŽƌŝǌŽ�Ăů�
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�Ǉ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ĚĞ�ĂĚŽƉƚĂƌ�ŶƵĞǀĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ůĂ�
ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘

WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ŶŽ Į�ĐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŽĮ�ĐŝŶĂ�ĚĞ��ƚůĂŶ �Ɛ��ǇĞĐĂƌĞ�ŶŽ�ůŝďĞƌĂƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƐŽďƌĞ�ƵƐƚĞĚ�Ž�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂ�;Ğũ͘�ŶŽŵďƌĞ͕�
ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͕�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽ�ƐŽĐŝĂů͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŵŽ�ŽƚƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂůƵĚͿ�ƐŝŶ�ƉĞƌŵŝƐŽ͘�^Ƶ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŶƵŶĐĂ�ƐĞƌĄ�ǀĞŶĚŝĚĂ͕�Ž�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽƚĞĐŶŝĂ͕�ƐŽůŝĐŝƚĂĐŝſŶ�Ž�
ƌĞĐĂƵĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨŽŶĚŽƐ͘

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�ĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ͕�ƋƵĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ůĂ�ĂĐ �ǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ŶĞŐŽĐŝŽƐ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ�ĚĞ�
ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƐƵ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĞƌĄ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�Ǉ�ƵƐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘

ZĞŐŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�WĂĐŝĞŶƚĞ
� KďƚĞŶĞƌ�ĂƌĐŚŝǀŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ�ĚĞ�ŵĠĚŝĐŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ
� �ŽŶǀĞƌƐĂƌ�ĐŽŶ�ĐŽůĞŐĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽƉŝŶŝŽŶĞƐͬĐƵŝĚĂĚŽ
� �ƐĞŐƵƌĂŶǌĂ͗�ǀĞƌŝĮ�ĐĂĐŝſŶ͕�ĨĂĐƚƵƌĂĐŝſŶ͕�ƉĂƉĞů�ĂŶĚ�ĐĂďůĞ�;ŝŶĐůƵǇĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĨĂǆͿ͕

� � ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĚĞ��ƐĞŐƵƌĂŶǌĂ�Ž�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĨĂĐƚƵƌĂĐŝſŶ
� � ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ăů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ

� WƌŽĐĞĚĞƌ�ĐŽŶ�ĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĂĐƚƵƌĂƐ�ŶŽ�ƉĂŐĂĚĂƐ
� dƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ĞŶĨĞƌŵĞƌĂƐ͕�ĂǇƵĚĂŶƚĞƐ͕�Ǉ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂƌĐŚŝǀŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ
� KĮ�ĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕�WĂƌĂŵĠĚŝĐŽƐ͕�WĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ��ŽŵďĞƌŽƐ͕�ŵĠĚŝĐŽƐ�ĚĞ�ƐĂůĂ�ĚĞ

� � ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕�ĞŶĨĞƌŵĞƌĂƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ
� �ĞƐŝŐŶĂĚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ƌĞůŝŐŝſŶ
� &ĂƌŵĂĐĠƵ �ĐŽ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůͬƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĚƌŽŐĂƐ
� �ŽŵƉůĞƚĂƌ�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ĚĞ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ
� �ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂ�Ǉ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŐƵĂƌĚĂĚĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�;Ğũ͘�ǀĞŶĚĞĚŽƌĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ăů

� � ŶĞŐŽĐŝŽ�Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽͿ

zK��hdKZ/�K�>���/sh>'��/KE����>��/E&KZD��/ME�E���^�Z/�

/ŵƉƌŝŵŝƌ�EŽŵďƌĞ

&ŝƌŵĂ�ĚĞ�WĂĐŝĞŶƚĞ�Ž�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� &ĞĐŚĂ

Eh�s�^�Z�'h>��/KE�^����WZ/s��/����WZ�^



�hdKZ/���/ME����h^K�z��/sh>'��/ME����/E&KZD��/ME�D��/��

�ƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�WĂĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ��ŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�WƌŽƚĞŐŝĚĂ�&ŽƌŵƵůĂƌŽ�ϳ͘ϯϭ
�ƐƚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ŶŽŵďƌĂĚŽƐ�ĂďĂũŽ�Ă�ůŝďĞƌĂƌ�ĂƌĐŚŝǀŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ�ĐŽŶĮ�ĚĞŶĐŝĂů͘
EŽƚĂ͗�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƌĐŚŝǀŽƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ͕�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂůͬƉƐŝƋƵŝĄƚƌŝĐĂ�ĚĞ�s/,�Ž�ĂďƵƐŽ�ĚĞ�ĂůĐŽŚŽůͬƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ� �ĞŶĞŶ�ƌĞŐůĂƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĮ�ĐĂ͘

&ĂǀŽƌ�ĚĞ�ŝŵƉƌŝŵŝƌ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘�>Ă�ĨŽƌŵĂ�ĚĞďĞ�ĚĞ�ĞƐƚĂƌ�Į�ƌŵĂĚĂ�Ǉ�ĨĞĐŚĂĚĂ�ĐĂĚĂ�ĂŹŽ͘

�hdKZ/���/KE͗
zŽ�ƉŽƌ�ůŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌŽ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ƋƵĞ�ůŝďĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ŵŝ�ŚŝƐƚŽƌŝĂů�ŵĠĚŝĐŽ͕
� DĞĚŝĐŽͬEŽŵďƌĞ�ĚĞ�/ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�DĞĚŝĐĂ
ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�Ž�ůĞƐŝſŶ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂĐŝſŶ͕�ƌĞĐĞƚĂƐ͕�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĚŝĂŐŶſƐ �ĐŽƐ�Ǉ�ƉƌŽŶſƐ �ĐŽƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƌĂǇŽƐͲǆ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�ǇͬŽ�ĂƌĐŚŝǀŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ�
ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ĞƐŽƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĐƵĂů�Ğů�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ�ŶŽŵďƌĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƉƵĞĚĂ�ƚĞŶĞƌ͕ �ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞŽ͕�ĨĂǆ͕�Ƶ�ŽƚƌŽ�ŵĠƚŽĚŽ�
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͘

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�WĂĐŝĞŶƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ &ĞĐŚĂ�ĚĞ�EĂĐŝŵŝĞŶƚŽ͗�ͺͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͺͬ�ͅ ͺͺͺͺͺͺ

�ŝƌĞĐĐŝſŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŝƵĚĂĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ � �ƐƚĂĚŽ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ � �ſĚŝŐŽ�WŽƐƚĂů͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�Ŷ �ĚĂĚ�^ŽůŝĐŝƚĂŶĚŽ�ůĂ�>ŝďĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͗

WƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�;ƋƵŝĞŶ�ƐĞƌĄ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŝďŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶͿ�Ͳ�zŽ�ĂƵƚŽƌŝǌŽ�Ă�ůĂ�ĞŶ �ĚĂĚ�ŝĚĞŶ Į�ĐĂĚĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĚŝǀƵůŐĂƌ�Ǉ�
ƉƌŽǀĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ�ƐŽďƌĞ�ŵş�Ă�ůŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ�ŶŽŵďƌĂĚŽƐ�ĂďĂũŽ͘

YƵŝĞŶ�ƐĞƌĄ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŝďŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�;ůŝƐƚĂƌ�ůŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐͬĞŶ �ĚĂĚ�ĐƵĂů�ƌĞĐŝďŝƌĄ�ƐƵ�/^WͿ͗

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵŽͬ�Ŷ �ĚĂĚ͗�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŝƌĞĐĐŝſŶ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

dĞůĠĨŽŶŽ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĚŝǀƵůŐĂĚĂ�Ͳ�zŽ�ĂƵƚŽƌŝǌŽ�Ă�ƉƌĄĐ �ĐĂ�ƉĂƌĂ�ůŝďĞƌĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ�ƐŽďƌĞ�ŵş�Ă�ůĂ�ĞŶ �ĚĂĚ͕�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�
Ž�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŝĚĞŶ Į�ĐĂĚĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘

��ů�ĂƌĐŚŝǀŽ�ŵĞĚŝĐŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ͖�Ž͕�ŵĂƌĐĂƌ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�Ăƌ �ĐƵůŽƐ�ĚĞů�ĂƌĐŚŝǀŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ͗

�EŽƚĂƐ�ĚĞ�KĮ�ĐŝŶĂ� �ĂƌĐŚŝǀŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĞĚŝĐŽ�ĚĞ�ĨƵĞƌĂ
�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� �ĂƌĐŚŝǀŽ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�s/,�Ž�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝďůĞ
�ZĂǇŽƐ�Ͳ�y͖� �ĂƌĐŚŝǀŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů�Ž�ƌĞƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉĂƚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ĂďƵƐŽ�ĚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐŝĂ
�ZĞƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĂů�Į�ŶĂŶĐŝĞƌŽ�;ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ϯ�ĂŹŽƐ�ƉƌĞǀŝŽƐͿ͘
�^ŽůĂŵĞŶƚĞ�ŵĂŶĚĂƌ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�;ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ŵĂƌĐĂƌ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�Ž�ŵĂƌĐĂƌ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ�ƉĂĐŝĞŶƚĞͿ͗
�^ŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ�WĂĐŝĞŶƚĞ�������������� �KƚƌŽ�;ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĮ�ĐĂƌͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͻ� �ƐƚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĐĂĚƵĐĂƌĄ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ğů�ĂŹŽ�ĚĞ�ůĂ�Ʒů �ŵĂ�Į�ƌŵĂ�ĂďĂũŽ͕�Ă�ŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƉĞĐŝĮ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ƚĞŵƉƌĂŶĂ͘�hƐƚĞĚ�ĚĞďĞ�ƌĞŶŽǀĂƌ�Ž�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�
ŶƵĞǀĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶ �ŶƵĂƌ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ͘�&ĂǀŽƌ�ĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƌ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�Ɛŝ�ĞƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ğů�ĂŹŽ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͻ� hƐƚĞĚ� �ĞŶĞ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�ĞƐƚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƐŽŵĞ �ĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽ�'ĞƌĞŶƚĞ�ĚĞ�WƌŝǀĂĐŝĚĂĚ͘�dĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĞƐƚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ƐĞƌĄ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ĞĨĞĐƚŽ�Ă�ƉĂƌ �ƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ͕�ĞǆĐĞƉƚŽ�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�ǇĂ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŚĞĐŚĂ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ƉƌĞǀŝĂ͘

ͻ� >Ă�ƉƌĄĐ �ĐĂ�ŶŽ�ƉŽŶĞ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Į�ƌŵĂƌ�ĞƐƚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŝďŝƌ�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�Ž�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ͘

ͻ� EŽƐŽƚƌŽƐ�ŶŽ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ŶŝŶŐƷŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƵƐƚĞĚ�Ă�ŶŽŵďƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŝďŝƌ�ƐƵ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ƐƵ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�
ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ�ďĂũŽ�ĞƐƚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞ�ŶŽ�ĞƐƚĂƌ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ�ďĂũŽ�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐůĂ�ĚĞ�WƌŝǀĂĐŝĚĂĚ͕�Ǉ�ŶŽ�ƐĞƌĄŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐ �ĐĂ͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ � �ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
&ŝƌŵĂ�ĚĞ�WĂĐŝĞŶƚĞ�Ž�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� �&ĞĐŚĂ

hƐƚĞĚ� �ĞŶĞ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ƌĞĐŝďŝƌ�ƵŶĂ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�Į�ƌŵĂĚĂ�Ă�ƉĞ �ĐŝſŶ͘



�^d/>K����s/����h�^d/KE�Z/K����s/^/ME

ZĞĐŽŶŽĐĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ŽũŽƐ�ƐŽŶ�ŵƵǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵƐƚĞĚ͘�EŽƐ�ŐƵƐƚĂƌşĂ�ƐĂďĞƌ�ĐŽŵŽ�ƵƐƚĞĚ�ƵƐĂ�ƐƵƐ�ŽũŽƐ�ĞŶ�
ďĂƐĞ�ĚŝĂƌŝĂ͘�:ƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĞǆĂŵĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽũŽƐ͕�ĞƐƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂǇƵĚĂƌĂ�ĞŶ�ĂƐŝƐ �ƌŶŽƐ�ĞŶ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂƌ�ůĂ�ŵĞũŽƌ�
ŽƉĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƐƵƐ�ŽũŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ĞƐ �ůŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ǀŝƐŝſŶ͘

��WůĞĂƐĞ�ĐŝƌĐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐĂůĞ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĂƐ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͗

ϭ�������������Ϯ������������ϯ�������������ϰ�������������ϱ�������������ϲ�������������ϳ�������������ϴ�������������ϵ�������������ϭϬ
� �ĂƐǇ�ŐŽŝŶŐ� WĞƌĨĞĐ �ŽŶŝƐƚ�

ͻ� ͎hƐĂ�ĂŶƚĞŽũŽƐ�ĂŚŽƌĂ͍���� �EŽ������ ^ŝ
� � ͎^ŝ�ĞƐ�Ɛŝ͕�ƋƵĞ�ƚĂŶ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ͍�������� �dŽĚŽ�Ğů� �ĞŵƉŽ������� ���sĞĐĞƐ

�^ŽůĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ���������� �^ŽůĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĞĞƌ���������� �^ŽůĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂ

ͻ� ͎YƵĠ�ƚĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵƐƚĞĚ�ǀĞƌ�ƉĂƌĂ�ůĞĞƌ�Ž�ƵƐĂƌ�ƐƵ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂ�ƐŝŶ�ůĞŶƚĞƐ͍
�DƵǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ��������� �/ŵƉŽƌƚĂŶƚĞ��������� �ůŐŽ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�������� �EŽ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚĞ

ͻ� ͎^ŝ�ĨƵĞƌĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ĂŶĚĂƌ�ƐŝŶ�ĂŶƚĞŽũŽƐ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞů� �ĞŵƉŽ͕�ůĞ�ŐƵƐƚĂƌşĂ�Ă�ƵƐƚĞĚ͍
�EŽ������ �^ŝ

ͻ� �ƵĂŶƚĂƐ�ŚŽƌĂƐ�Ăů�ĚşĂ�ƵƐƚĞĚ͗��͎>ĞĞ͍ͺͺͺͺͺ�ŚƌƐ������͎hƐĂ�ůĂ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂ͍ͺͺͺͺͺͺ�ŚƌƐ

ͻ� ͎hƐƚĞĚ�ŵĂŶĞũĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ŶŽĐŚĞ͍��� �^ŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ���������� �KĐĂƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ���������� �&ƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ

EŽŵďƌĞ͗�� &ĞĐŚĂ͗�

DĂƌĐĂƌ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂĐ �ǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ͗

�>ĞĞƌ�ůŝďƌŽƐ

�>ĞĞƌ�ďŽƚĞƐ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ

��ŶĐĂũĞ�ĚĞ�ĂŐƵũĂͬ�ƌŽĐŚĠ

��ŽŵĞƌ�ĞŶ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞ

��Ğ�ĐŽŵƉƌĂƐ

�&ŽƚŽŐƌĂ �Ă

�KƚƌŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�:ƵŐĂƌ��ĂƌƚĂƐͬ�ſŵŝŶŽƐ

�WŝŶƚĂƌͬ�ƌ �ƐƚĂ

��ŽĐŝŶĂƌ

�DƷƐŝĐŽ

��ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂͬdĂďůĞƚĂ

�dĞůĠĨŽŶŽ��ĞůƵůĂƌ

�DĂŶĞũĂƌ�ĚĞ�ĚşĂ

�DĂŶĞũĂƌ�ĚĞ�ŶŽĐŚĞ

�'ŽůĨ

��ĂƐĞƌşĂͬWĞƐĐĂƌ

��ŝĐůŝƐŵŽͬ�ĂŵŝŶĂƌ

�dĞŶŝƐ

��ĞƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�DĂƐĂƐ
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