
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ƚůĂŶ �Ɛ��ǇĞĐĂƌĞ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞǇĞ�ĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂĐŬĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǀŝƐŝƚ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�Ğ �ĞĐ �ǀĞ�ĐĂƌĞ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŝŶŝ �Ăů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘

ͻ� � �ĂĐŚĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵƐ
ͻ DĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�sŝƐŝŽŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂƌĚƐ
ͻ �ƌŝǀĞƌƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽ�ŝĚĞŶ Į�ĐĂ �ŽŶ
ͻ �ŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂ �ŽŶƐ͖�ĚŽƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ
ͻ �ƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉ �ŽŶ�ŽĨ�ĞǇĞ�ŐůĂƐƐĞƐ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�;ĐŽŶƚĂĐƚ�ďŽǆͿ
ͻ ;/ĨͿ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉŚƚŚĂůŵŽůŽŐŝƐƚ�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ
ͻ ;/ĨͿ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�Ž ��ĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ

EĞǁ�ƉĂ �ĞŶƚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ƚĂŬĞ�ϭ�ƚŽ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ŶĞǁ�ƉĂ �ĞŶƚ�ĞǆĂŵ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĚŝůĂƚĞĚ͘��ŝůĂ �ŽŶ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĨŽƌ�ϯͲϲ�ŚŽƵƌƐ�Ă �Ğƌ�ǇŽƵƌ�ĞǆĂŵŝŶĂ �ŽŶ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ� �ŵĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞĂƌ�ǀŝƐŝŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ůŝŐŚƚ�ƐĞŶƐŝ �ǀŝƚǇ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ďĞĨŽƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝ �ĞƐ�ǁĞ�
ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ƐƵŶŐůĂƐƐĞƐ͘�DŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝůĂ �ŽŶ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĚƌŝǀĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ŚĂǀĞ�
ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĚŝůĂƚĞĚ͘

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞŝƌ�
Ž ��ĐĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĐŽƵůĚ�ĚĞůĂǇ�ǇŽƵƌ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘��ůů�ĐŽͲƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝ �ŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ� �ŵĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘

WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐ �ŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĨĞĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�&Žƌ�Ăůů�ƉĂ �ĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ͕�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŵƵƐƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ͘

tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĂƚůĂŶ �ƐĞǇĞĐĂƌĞ͘ĐŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�Į�ŶĚ�ĞĚƵĐĂ �ŽŶĂů�
ǀŝĚĞŽƐ͕�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƐŬĞĚ�ƋƵĞƐ �ŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘

dŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ƚůĂŶ �Ɛ��ǇĞĐĂƌĞ�ĂƐ�Ğ ��ĐŝĞŶƚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
Ă �ĂĐŚĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƌƌŝǀĂů͘�^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐ �ŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐĂůů͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞ �ŶŐ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ͘

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕

�ƚůĂŶ �Ɛ��ǇĞĐĂƌĞ�WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�^ƚĂ

ǁǁǁ͘ĂƚůĂŶ �ƐĞǇĞĐĂƌĞ͘ĐŽŵ





WĂ �ĞŶƚ Ɛ͛�EĂŵĞ͗� � � � � � � � � � �ŝƌƚŚ��ĂƚĞ͗� ͬ� ͬ

�Ž�ǇŽƵ�ǁĞĂƌ�ŐůĂƐƐĞƐ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůĞŶƐĞƐ͍��� �zĞƐ�� �EŽ� /Ĩ�zĞƐ͕�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ͍

WůĞĂƐĞ� �ŝĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŝƚ�Į�ƌƐƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͗

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĐĞƌ �ĨǇ�ƚŚĂƚ͕�/�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ͕�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĂ �ŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂ �ŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĐŝĞŶ Į�Đ�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂ �ŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�/�ŚĞƌĞďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ��ƚůĂŶ �Ɛ��ǇĞĐĂƌĞ�ƚŽ�ĨƵƌŶŝƐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂ �ŽŶ�ƚŽ�ŵǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ͕ �ĞŵƉůŽǇĞƌ͕ �ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŵǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝůůŶĞƐƐ͘�/�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďĞŶĞĮ�ƚƐ�ƚŽ��ƚůĂŶ �Ɛ��ǇĞĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƐƵƉƉůŝĞƐ�Žƌ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�Žƌ�ƐƚĂ �͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/��D�Z�^WKE^/�>��&KZ��Ez��DKhEd�EKd��Ks�Z����z�Dz�/E^hZ�E��͘

WĂ �ĞŶƚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�� � � � �ĂƚĞ��

�ůǌŚĞŝŵĞƌƐ�� �zĞƐ��� �EŽ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌƚŚƌŝ �Ɛ��� �zĞƐ��� �EŽ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƐƚŚŵĂͬ�KW�ͬ�ƌŽŶĐŚŝ �Ɛ�� �zĞƐ��� �EŽ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ĂŶĐĞƌ�ʹ�ƚǇƉĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� �zĞƐ��� �EŽ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŝĂďĞƚĞƐ�ʹ�ƚǇƉĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� �zĞƐ��� �EŽ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
,ŝŐŚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�� �zĞƐ��� �EŽ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
,ĞƉĂ �Ɛͬ:ĂƵŶĚŝĐĞ�� �zĞƐ��� �EŽ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
,ĞĂƌƚ��ŝƐĞĂƐĞ�� �zĞƐ��� �EŽ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
,ĞĂĚ�/ŶũƵƌǇ�� �zĞƐ��� �EŽ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
,/s�ƉŽƐŝ �ǀĞͬ�/�^�� �zĞƐ��� �EŽ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
<ŝĚŶĞǇ��ŝƐĞĂƐĞ�� �zĞƐ��� �EŽ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
>ƵƉƵƐ�� �zĞƐ��� �EŽ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
DŝŐƌĂŝŶĞ�,ĞĂĚĂĐŚĞƐ� �zĞƐ��� �EŽ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƵƌŐĞƌǇ͍���� �zĞƐ��� �EŽ
WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ͗�

�ƌĞ�ǇŽƵ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĐĂ �ŽŶƐ͕�ŝŽĚŝŶĞ͕�ůĂƚĞǆ�Žƌ�ĂŶĞƐƚŚĞƐŝĂ͍
�zĞƐ��� �EŽ /Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ďĞůŽǁ͗

�zĞƐ��� �EŽ

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ĞǇĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ͍���� �zĞƐ��� �EŽ
WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĂƐĞƌ�ĂŶĚ�ůŝĚ�ƐƵƌŐĞƌǇͿ͗�

ZŚĞƵŵĂ �Đ�&ĞǀĞƌ� �zĞƐ��� �EŽ����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
^ĂƌĐŽŝĚŽƐŝƐ� �zĞƐ��� �EŽ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
^ĞŝǌƵƌĞƐ� �zĞƐ��� �EŽ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
^ƚƌŽŬĞ� �zĞƐ��� �EŽ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
^ǇƉŚŝůŝƐ�ͬ�'ŽŶŽƌƌŚĞĂ� �zĞƐ��� �EŽ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
dŚǇƌŽŝĚ��ŝƐĞĂƐĞ� �zĞƐ��� �EŽ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
dƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ� �zĞƐ��� �EŽ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

'ůĂƵĐŽŵĂ� �zĞƐ��� �EŽ����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
DĂĐƵůĂƌ��ĞŐĞŶĞƌĂ �ŽŶ� �zĞƐ��� �EŽ����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŝĂďĞƚĞƐ� �zĞƐ��� �EŽ����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ZĞ �ŶĂů��ĞƚĂĐŚŵĞŶƚ� �zĞƐ��� �EŽ����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ĂƚĂƌĂĐƚƐ� �zĞƐ��� �EŽ����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŵďůǇŽƉŝĂͬ^ƚƌĂďŝƐŵƵƐ� �zĞƐ��� �EŽ����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
KƚŚĞƌ�;ůŝƐƚͿ͗

�ƌĞ�ǇŽƵ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ͍�� �zĞƐ��� �EŽ
�Ž�ǇŽƵ�ƐŵŽŬĞ͍� �zĞƐ��� �EŽ
�Ž�ǇŽƵ�ĚƌŝŶŬ�ĂůĐŽŚŽů͍ �zĞƐ��� �EŽ
�Ž�ǇŽƵ�ĚƌŝŶŬ�ĐĂ �ĞŝŶĞ͍� �zĞƐ��� �EŽ
�Ž�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐƐ͍ �zĞƐ��� �EŽ

D��/��>�WZK�>�D^

^hZ'/��>�,/^dKZz

D��/��d/KE^�;WůĞĂƐĞ�>ŝƐƚͿ &�D/>z�D��/��>�WZK�>�D^

^K�/�>�,/^dKZz

�ŽŶĚŝ �ŽŶ

^ƵƌŐĞƌǇ ^ƵƌŐĞƌǇ

�Ž�ĂŶǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ͗

�ŽŶĚŝ �ŽŶ

KƚŚĞƌ�DĞĚŝĐĂů�WƌŽďůĞŵƐ�;WůĞĂƐĞ�>ŝƐƚͿ

WůĞĂƐĞ�

�ĂƚĞ �ĂƚĞ

WůĞĂƐĞ�ŽƐĂŐĞEĂŵĞ

WůĞĂƐĞ��ĂƚĞ

^ƵƌŐĞŽŶͬ,ŽƐƉŝƚĂů ^ƵƌŐĞŽŶͬ,ŽƐƉŝƚĂů

ZĞůĂ �ǀĞ

�ĂƚĞ

DĞĚŝĐĂů�/ŶĨŽƌŵĂ �ŽŶ
&Žƌŵ



WĂ �ĞŶƚ�EĂŵĞ� �ŝƌƚŚ��ĂƚĞ

�K�zKh��hZZ�Ed>z�,�s���Ez�WZK�>�D^�/E�d,��&K>>Kt/E'��Z��^͍�
�ŚĞĐŬ �zĞƐ�ďŽǆĞƐ�ŽŶůǇ͘���EŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ� �EŽ�ďŽǆĞƐ͘�

�z�^�
>ŽƐƐ�ŽĨ�sŝƐŝŽŶ�� �zĞƐ���� �EŽ
>ŽƐƐ�ŽĨ�^ŝĚĞ�sŝƐŝŽŶ� �zĞƐ���� �EŽ
�ŝƐƚŽƌƚĞĚ�sŝƐŝŽŶ�Žƌ�,ĂůŽƐ� �zĞƐ���� �EŽ
&ůƵĐƚƵĂ �ŶŐ�sŝƐŝŽŶ� �zĞƐ���� �EŽ
&ůĂƐŚĞƐ� �zĞƐ���� �EŽ
&ůŽĂƚĞƌƐ� �zĞƐ���� �EŽ
�ǇĞ�WĂŝŶ�Žƌ�^ŽƌĞŶĞƐƐ� �zĞƐ���� �EŽ
>ŝŐŚƚ�^ĞŶƐŝ �ǀŝƚǇ� �zĞƐ���� �EŽ
�ŽƵďůĞ�sŝƐŝŽŶ� �zĞƐ���� �EŽ
�ƌŽƐƐŝŶŐ�Žƌ��ƌŝ � ŝŶŐ�ŽĨ��ǇĞƐ� �zĞƐ���� �EŽ
ZĞĚŶĞƐƐ� �zĞƐ���� �EŽ
�ŝƐĐŚĂƌŐĞ� �zĞƐ���� �EŽ
&ŽƌĞŝŐŶ��ŽĚǇ�^ĞŶƐĂ �ŽŶ� �zĞƐ���� �EŽ
^ĂŶĚǇ�Žƌ�'ƌŝ �Ǉ�&ĞĞůŝŶŐ� �zĞƐ���� �EŽ
�ƌǇŶĞƐƐ� �zĞƐ���� �EŽ
/ƚĐŚŝŶŐ� �zĞƐ���� �EŽ
�ƵƌŶŝŶŐ� �zĞƐ���� �EŽ
�ǆĐĞƐƐ�dĞĂƌŝŶŐͬtĂƚĞƌŝŶŐ� �zĞƐ���� �EŽ
'ůĂƌĞ� �zĞƐ���� �EŽ
^ƚǇĞƐ� �zĞƐ���� �EŽ
KƚŚĞƌ

�KE^d/dhd/KE�>�
&ĞǀĞƌ� �zĞƐ���� �EŽ
&Ă �ŐƵĞ� �zĞƐ���� �EŽ�
tĞŝŐŚƚ�>ŽƐƐ� �zĞƐ���� �EŽ�
tĞŝŐŚƚ�'ĂŝŶ� �zĞƐ���� �EŽ

^</E
ZĂƐŚĞƐ�Žƌ��ŽůŽƌ��ŚĂŶŐĞƐ� �zĞƐ���� �EŽ�
/ƚĐŚŝŶŐ�Žƌ��ƌǇŶĞƐƐ� �zĞƐ���� �EŽ�
,Ăŝƌ�Žƌ�EĂŝů��ŚĂŶŐĞƐ� �zĞƐ���� �EŽ�

��Z^͕�EK^�͕�DKhd,�Θ�d,ZK�d
,ĞĂƌŝŶŐ��ŝ ��ĐƵůƚǇ� �zĞƐ���� �EŽ�
ZŝŶŐŝŶŐ� �zĞƐ���� �EŽ�
sĞƌ �ŐŽ� �zĞƐ���� �EŽ�
^ŝŶƵƐ��ŽŶŐĞƐ �ŽŶ� �zĞƐ���� �EŽ�
ZƵŶŶǇ�EŽƐĞ� �zĞƐ���� �EŽ�
WŽƐƚͲEĂƐĂů��ƌŝƉ� �zĞƐ���� �EŽ�
EŽƐĞďůĞĞĚƐ� �zĞƐ���� �EŽ�
�ƌǇ�dŚƌŽĂƚͬDŽƵƚŚ� �zĞƐ���� �EŽ�
,ŽĂƌƐĞŶĞƐƐ� �zĞƐ���� �EŽ�
:Ăǁ��ůĂƵĚŝĐĂ �ŽŶ� �zĞƐ���� �EŽ�

��Z�/Ks�^�h>�Z
�ŚĞƐƚ�WĂŝŶ� �zĞƐ���� �EŽ
WĂůƉŝƚĂ �ŽŶƐ� �zĞƐ���� �EŽ�
KƚŚĞƌ

Z�^W/Z�dKZz
�ŽƵŐŚ� �zĞƐ���� �EŽ
^ŚŽƌƚŶĞƐƐ�ŽĨ��ƌĞĂƚŚ� �zĞƐ���� �EŽ
tŚĞĞǌŝŶŐ� �zĞƐ���� �EŽ�

'�^dZK/Ed�^d/E�>
^ǁĂůůŽǁŝŶŐ��ŝ ��ĐƵůƚǇ� �zĞƐ���� �EŽ�
sŽŵŝ �ŶŐ� �zĞƐ���� �EŽ�
,ĞĂƌƚďƵƌŶ� �zĞƐ���� �EŽ
�ŝĂƌƌŚĞĂ� �zĞƐ���� �EŽ�
�ŽŶƐ �ƉĂ �ŽŶ� �zĞƐ���� �EŽ�
EĂƵƐĞĂ� �zĞƐ���� �EŽ

'�E/dKͲhZ/E�Zz
hƌŝŶĂƌǇ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ� �zĞƐ���� �EŽ�
hƌŝŶĂƌǇ�WĂŝŶ�Žƌ��ůŽŽĚ� �zĞƐ���� �EŽ
DĂůĞƐ
�ŝƐĐŚĂƌŐĞ� �zĞƐ���� �EŽ�
>ĞƐŝŽŶƐ�Žƌ�DĂƐƐĞƐ� �zĞƐ���� �EŽ�
&ĞŵĂůĞƐ
�ƵƌƌĞŶƚůǇ�WƌĞŐŶĂŶƚ� �zĞƐ���� �EŽ�
�ƌĞĂƐƚ�DĂƐƐĞƐ� �zĞƐ���� �EŽ
�ƌĞĂƐƚ��ŝƐĐŚĂƌŐĞ� �zĞƐ���� �EŽ�
sĂŐŝŶĂů��ůĞĞĚŝŶŐͬ�ŝƐĐŚĂƌŐĞ� �zĞƐ���� �EŽ�

Dh^�h>K^<�>�d�>
:ŽŝŶƚ�WĂŝŶ� �zĞƐ���� �EŽ�
:ŽŝŶƚ�^ǁĞůůŝŶŐ� �zĞƐ���� �EŽ�
ZĞĚŶĞƐƐ� �zĞƐ���� �EŽ��
DƵƐĐůĞ�WĂŝŶ� �zĞƐ���� �EŽ��
DƵƐĐůĞ��ƌĂŵƉƐ� �zĞƐ���� �EŽ

E�hZK>K'/��>
,ĞĂĚĂĐŚĞƐ� �zĞƐ���� �EŽ��
EƵŵďŶĞƐƐ� �zĞƐ���� �EŽ��
dŝŶŐůŝŶŐ� �zĞƐ���� �EŽ��
tĞĂŬŶĞƐƐ� �zĞƐ���� �EŽ��
WĂƌĂůǇƐŝƐ� �zĞƐ���� �EŽ��
&ĂŝŶ �ŶŐ� �zĞƐ���� �EŽ��
�ůĂĐŬŽƵƚƐ� �zĞƐ���� �EŽ��
^ůƵƌƌĞĚ�^ƉĞĞĐŚ� �zĞƐ���� �EŽ

W^z�,/�dZ/�
�ŶǆŝĞƚǇ� �zĞƐ���� �EŽ��
�ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ� �zĞƐ���� �EŽ��
KƚŚĞƌ

�E�K�Z/E��
,ĞĂƚ�/ŶƚŽůĞƌĂŶĐĞ� �zĞƐ���� �EŽ��
�ŽůĚ�/ŶƚŽůĞƌĂŶĐĞ� �zĞƐ���� �EŽ��
�ǆĐĞƐƐŝǀĞ�dŚŝƌƐƚ� �zĞƐ���� �EŽ��
�ǆĐĞƐƐŝǀĞ�,ƵŶŐĞƌ� �zĞƐ���� �EŽ�

,�D�dK>K'/��>
�ĂƐǇ��ƌƵŝƐŝŶŐ� �zĞƐ���� �EŽ��
�ĂƐǇ��ůĞĞĚŝŶŐ� �zĞƐ���� �EŽ��
�ůŽŽĚ�dƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶƐ� �zĞƐ���� �EŽ��
^ǁŽůůĞŶ�>ǇŵƉŚ�EŽĚĞƐ� �zĞƐ���� �EŽ

�>>�Z'z
^ĞĂƐŽŶĂů��ůůĞƌŐŝĞƐ� �zĞƐ���� �EŽ��

�ĚĚŝ �ŽŶĂů�EŽƚĞƐͬ�ŽŵŵĞŶƚƐ͗�

DĞĚŝĐĂů�ZĞǀŝĞǁ
KĨ�^ǇƐƚĞŵƐ



W�d/�Ed�/E&KZD�d/KE͗�
>ĂƐƚ�EĂŵĞ͗�� &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ͗�� D/͗�� �ŝƌƚŚ��ĂƚĞ͗��

�ĚĚƌĞƐƐ͗�� �ŝƚǇ͗�� ^ƚĂƚĞ͗�� �ŝƉ͗�

,ŽŵĞ�WŚŽŶĞ͗�� �Ğůů�WŚŽŶĞ͗��

�ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗�� �ŐĞ͗�� ^Ğǆ��� ^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�η��

KĐĐƵƉĂ �ŽŶ͗�� �ŵƉůŽǇĞƌ͗�� �ŵƉůŽǇĞƌ�WŚŽŶĞ͗��

�ŵƉůŽǇĞƌ��ĚĚƌĞƐƐ͗�� �ŝƚǇ͗�� ^ƚĂƚĞ͗�� �ŝƉ͗�

DĂƌŝƚĂů�^ƚĂƚƵƐ͗���� ^ƉŽƵƐĞ Ɛ͛�EĂŵĞ͗��

^ƉŽƵƐĞ Ɛ͛��ŝƌƚŚ��ĂƚĞ͗�� ^ƉŽƵƐĞ Ɛ͛�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�η͗�� ^ƉŽƵƐĞ Ɛ͛��ŵƉůŽǇĞƌ͗�� WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ͗��

W>��^���KDW>�d��/&�W�d/�Ed�/^�hE��Z��'��ϭϴ�KZ����K>>�'��^dh��Ed͗
&ĂƚŚĞƌ Ɛ͛�>ĂƐƚ�EĂŵĞ͗�� &ĂƚŚĞƌ Ɛ͛�&ŝƌƐƚ�EĂŵĞ͗�� D/͗�� &ĂƚŚĞƌ Ɛ͛��ŝƌƚŚ��ĂƚĞ͗�

&ĂƚŚĞƌ Ɛ͛��ŵƉůŽǇĞƌ͗�� &ĂƚŚĞƌ Ɛ͛��ŵƉůŽǇĞƌ�WŚŽŶĞ͗�

&ĂƚŚĞƌ Ɛ͛��ĚĚƌĞƐƐ͗�� �ŝƚǇ͗�� ^ƚĂƚĞ͗�� �ŝƉ͗�

&ĂƚŚĞƌ Ɛ͛�,ŽŵĞ�WŚŽŶĞ͗�� &ĂƚŚĞƌ Ɛ͛��Ğůů�WŚŽŶĞ͗�� &ĂƚŚĞƌƐ͛�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�η͗�

DŽƚŚĞƌ Ɛ͛�>ĂƐƚ�EĂŵĞ͗�� DŽƚŚĞƌ Ɛ͛�&ŝƌƐƚ�EĂŵĞ͗�� D/͗�� DŽƚŚĞƌ Ɛ͛��ŝƌƚŚ��ĂƚĞ͗�

DŽƚŚĞƌ Ɛ͛��ŵƉůŽǇĞƌ͗�� DŽƚŚĞƌ Ɛ͛��ŵƉůŽǇĞƌ�WŚŽŶĞ͗�

DŽƚŚĞƌ Ɛ͛��ĚĚƌĞƐƐ͗�� �ŝƚǇ͗�� ^ƚĂƚĞ͗�� �ŝƉ͗�

DŽƚŚĞƌ Ɛ͛�,ŽŵĞ�WŚŽŶĞ͗�� DŽƚŚĞƌ Ɛ͛��Ğůů�WŚŽŶĞ͗�� DŽƚŚĞƌ Ɛ͛�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�η͗�

Z�&�ZZ�>�/E&KZD�d/KE͗
�EĂŵĞ�ŽĨ�&ĂŵŝůǇ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ͗�� EĂŵĞ�ŽĨ�KƉƚŽŵĞƚƌŝƐƚ͗

tĞƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŚĞƌĞ�ƚŽĚĂǇ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͍��/Ĩ�ƐŽ͕�ǁŚŽŵ͍͗��

;WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďĂĐŬ�ƐŝĚĞͿ

�D��� �&

�^ŝŶŐůĞ������ �DĂƌƌŝĞĚ������ tŝĚŽǁĞĚ������ ��ŝǀŽƌĐĞĚ

WĂ �ĞŶƚ�ZĞŐŝƐƚƌĂ �ŽŶ
&Žƌŵ



D��/��Z��W�d/�Ed^�t,K�,�s��W�Zd��͗
DĞĚŝĐĂƌĞ�EƵŵďĞƌ͗�� � �ĞĐ �ǀĞ��ĂƚĞ͗��

ϭ͘��Ž�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͍�� �zĞƐ������� �EŽ

Ϯ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ĞŶ �ƚůĞĚ�ƚŽ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�Žƌ��ŶĚͲ^ƚĂŐĞ�ZĞŶĂů��ŝƐĞĂƐĞ͍ �zĞƐ������� �EŽ

ϯ͘�/Ɛ�ƚŚĞ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶũƵƌǇ͍ �zĞƐ������� �EŽ

ϰ͘�,ĂƐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ŝůůŶĞƐƐ�ďĞĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶ Ɛ͛��ĚŵŝŶ͍ �zĞƐ������� �EŽ

ϱ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ĞŶ �ƚůĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ďĞŶĞĮ�ƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ůĂĐŬ�>ƵŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͍� �zĞƐ������� �EŽ

WZ/D�Zz�/E^hZ�E��
EĂŵĞ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͗�� /��EƵŵďĞƌ͗�

�ŵƉůŽǇĞƌ͗�� 'ƌŽƵƉ�EƵŵďĞƌ͗�

tŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌ͗�� �Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů͍͗�

^ƵďƐĐƌŝďĞƌ Ɛ͛��ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ͗�� ^ƵďƐĐƌŝďĞƌ Ɛ͛�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�η͗�

^��KE��Zz�/E^hZ�E��
EĂŵĞ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͗�� /��EƵŵďĞƌ͗�

�ŵƉůŽǇĞƌ͗�� 'ƌŽƵƉ�EƵŵďĞƌ͗�

tŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌ͗�� �Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů͍͗�

^ƵďƐĐƌŝďĞƌ Ɛ͛��ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ͗�� ^ƵďƐĐƌŝďĞƌ Ɛ͛�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�η͗�

tKZ<D�E͛^��KDW͘ �KZ��hdK�/E^hZ�E��͗
tŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ͍͗�� WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ͗�� �

�ĚĚƌĞƐƐ͗�� �ŝƚǇ͗�� ^ƚĂƚĞ͗�� �ŝƉ͗�

�ůĂŝŵ�Žƌ�WŽůŝĐǇ�EƵŵďĞƌ͗�� �ĂƚĞ�ŽĨ�/ŶũƵƌǇ͗���

WĂ �ĞŶƚ�EĂŵĞ͗� �ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ͗

dŽĚĂǇ͛Ɛ��ĂƚĞ͗

�zĞƐ����� �EŽ

�zĞƐ����� �EŽ



WĂ �ĞŶƚ�EĂŵĞ͗�� � � � � � � �ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ�

tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐ �ŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂ �ŽŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ͘�dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ŶŽ�ďĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�ƉĂ �ĞŶƚ�ĐĂƌĞ͘�

ϭ͘��Ž�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�Žƌ�>Ă �ŶŽ�;ƐĞĞ�ĚĞĮ�Ŷŝ �ŽŶ�ďĞůŽǁͿ͗

zĞƐ�� � EŽ�

;,ŝƐƉĂŶŝĐ�Žƌ�>Ă �ŶŽ�ʹ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�DĞǆŝĐĂŶ͕�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐĂŶ͕��ƵďĂŶ͕�^ŽƵƚŚ�Žƌ��ĞŶƚƌĂů��ŵĞƌŝĐĂŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
^ƉĂŶŝƐŚ�ĐƵůƚƵƌĞ�Žƌ�ŽƌŝŐŝŶ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͘�dŚĞ�ƚĞƌŵ�͞^ƉĂŶŝƐŚ�ŽƌŝŐŝŶ͟�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂĚĚŝ �ŽŶ�ƚŽ�͞,ŝƐƉĂŶŝĐ�
Žƌ�>Ă �ŶŽ͟Ϳ

Ϯ͘�tŚĂƚ�ƌĂĐĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞ͍�;ŝĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƌĂĐĞ͕�ƐĞůĞĐƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇͿ͘�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�Žƌ��ůĂƐŬĂ�EĂ �ǀĞ ;Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĞŽƉůĞƐ�
� ŽĨ�EŽƌƚŚ͕��ĞŶƚƌĂů�Žƌ�^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚƌŝďĂů�Ă ��ůŝĂ �ŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ă �ĂĐŚŵĞŶƚͿ�

�ƐŝĂŶ�;Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĞŽƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Ăƌ��ĂƐƚ͕�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ��ƐŝĂ�Žƌ�
� ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ƐƵďĐŽŶ �ŶĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕��ĂŵďŽĚŝĂ͕��ŚŝŶĂ͕�/ŶĚŝĂ͕�:ĂƉĂŶ͕�<ŽƌĞĂ͕�DĂůĂǇƐŝĂ͕�
� WĂŬŝƐƚĂŶ͕�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�/ƐůĂŶĚƐͿ

�ůĂĐŬ�Žƌ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ ;Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ƌĂĐŝĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�
� �ĨƌŝĐĂ͘�dĞƌŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͞,Ăŝ �ĂŶ͟�Žƌ�͞EĞŐƌŽ͟�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂĚĚŝ �ŽŶ�ƚŽ�͞�ůĂĐŬ͟�Žƌ�͞�ĨƌŝĐĂŶ�
� �ŵĞƌŝĐĂŶ͟Ϳ�

EĂ �ǀĞ�,ĂǁĂŝŝĂŶ�Žƌ�KƚŚĞƌ�WĂĐŝĮ�Đ�/ƐůĂŶĚĞƌ ;Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
� ƉĞŽƉůĞƐ�ŽĨ�,ĂǁĂŝŝ͕�'ƵĂŵ͕�^ĂŵŽĂ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�WĂĐŝĮ�Đ�/ƐůĂŶĚƐͿ�

tŚŝƚĞ�;Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĞŽƉůĞƐ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ͕�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�Žƌ��
� EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂͿ�

hŶĐĞƌƚĂŝŶ



&ĞĚĞƌĂů�ůĂǁ͕�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WŽƌƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϵϲ͕�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ŶĞǁ�ƌƵůĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƉĂ �ĞŶƚ�ƉƌŝǀĂĐǇ͘

EŽ Į�ĐĂ �ŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�Ž ��ĐĞ�ŽĨ��ƚůĂŶ �Ɛ��ǇĞĐĂƌĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞǀĞĂů�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂ �ŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�;ŝ͘Ğ͘�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
EƵŵďĞƌ͕ �ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂ �ŽŶͿ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘�zŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂ �ŽŶ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�
ďĞ�ƐŽůĚ͕�Žƌ�ůŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌ �ƐĞŵĞŶƚ͕�ƐŽůŝĐŝƚĂ �ŽŶ͕�Žƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘

/ƚ�ŝƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͕�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉĂ �ĞŶƚ�ĐĂƌĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂ �ŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘

WĂ �ĞŶƚ�ZĞŐŝƐƚƌĂ �ŽŶ
� WƌŽĐƵƌĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌŵĞƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ
� �ŽŶǀĞƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĨŽƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐͬĐĂƌĞ
� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ͗�ǀĞƌŝĮ�ĐĂ �ŽŶƐ͕��ŝůůŝŶŐ͕�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝƌĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂǆ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐͿ͕�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ

� � ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�Žƌ�ŝŶƚĞƌĂĐ �ŽŶ�ǁŝƚŚ�ďŝůůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂ �ĞŶƚ�ĐĂƌĞ
� WƵƌƐƵĞ�ĐŽůůĞĐ �ŽŶ�ŽĨ�ƵŶƉĂŝĚ�ďŝůůƐ
� ,ŽƐƉŝƚĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ŶƵƌƐĞƐ͕�ĂŝĚƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�Ž ��ĐŝĂůƐ͕�WĂƌĂŵĞĚŝĐ͕�Į�ƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͕�ŶƵƌƐĞƐ�Žƌ

� � ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ
� WĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ
� WŚĂƌŵĂĐŝƐƚƐ͕�ĚƌƵŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůͬǁŽƌŬĞƌƐ
� �ŽŵƉůĞ �ŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌŵƐ
� �ŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂ �ŽŶ�;ŝ͘Ğ͘�ƌĞůĂƚĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǀĞŶĚŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ

� � ƉĞƌƐŽŶƐͿ

/��hd,KZ/���d,��Z�>��^��K&�d,/^�E���^^�Zz�/E&KZD�d/KE

� WƌŝŶƚ�EĂŵĞ

� ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�WĂ �ĞŶƚ�Žƌ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂ �ǀĞ� �ĂƚĞ

E�t�,/W���WZ/s��z�Z�'h>�d/KE^



�hd,KZ/��d/KE�&KZ�h^���E���/^�>K^hZ��K&�D��/��>�/E&KZD�d/KE

WĂ �ĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝǌĂ �ŽŶ�ĨŽƌ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�WƌŽƚĞĐƚĞĚ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂ �ŽŶ�&Žƌŵ�ϳ͘ϯϭ
dŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂ �ŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ;ƐͿ�ŶĂŵĞĚ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĐŽŶĮ�ĚĞŶ �Ăů�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂ �ŽŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘
EŽƚĞ͗�/ŶĨŽƌŵĂ �ŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŝŶŽƌƐ͕�,/s�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐͬŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝ �ŽŶƐ�Žƌ�ĂůĐŽŚŽůͬƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ƐƉĞĐŝĮ�Đ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂ �ŽŶƐ͘

WůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂ �ŽŶ͘�&Žƌŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘

�hd,KZ/��d/KE͗
/�ŚĞƌĞďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂ �ŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ
� WŚǇƐŝĐŝĂŶͬ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�&ĂĐŝůŝƚǇ�EĂŵĞ
ŝŶũƵƌǇ͕ �ĐŽŶƐƵůƚĂ �ŽŶ͕�ƉƌĞƐĐƌŝƉ �ŽŶƐ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�Žƌ�ƉƌŽŐŶŽƐŝƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǆͲƌĂǇƐ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ͬŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ
ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŶĂŵĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŵĂǇ�ŚŽůĚ͕�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŵĂŝů͕�ĨĂǆ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

WĂ �ĞŶƚ�EĂŵĞ͗�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ͗�ͺͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĚĚƌĞƐƐ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŝƚǇ͗�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ � ^ƚĂƚĞ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ � �ŝƉ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�Ŷ �ƚǇ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ZĞůĞĂƐĞ�/ŶĨŽƌŵĂ �ŽŶ͗

WƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƌĞƋƵĞƐƚ�;ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂ �ŽŶͿ�Ͳ�/�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ĞŶ �ƚǇ�ŝĚĞŶ Į�ĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ
ŝŶĨŽƌŵĂ �ŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů;ƐͿ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘

tŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂ �ŽŶ�;ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͬĞŶ �ƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�W,/Ϳ͗

/ŶĚŝǀŝĚƵĂůͬ�Ŷ �ƚǇ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĚĚƌĞƐƐ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WŚŽŶĞ͗�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĞƐĐƌŝƉ �ŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂ �ŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�Ͳ�/�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐ �ĐĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂ �ŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶ �ƚǇ͕
ƉĞƌƐŽŶ͕�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝĚĞŶ Į�ĞĚ�ĂďŽǀĞ͗

��Ŷ �ƌĞ�ƉĂ �ĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚ͖�Žƌ͕ �ĐŚĞĐŬ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ͗

�K ��ĐĞ�ŶŽƚĞƐ� �ŽƚŚĞƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ
�>Ăď�ƌĞƐƵůƚƐ� �ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�,/s�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƚĞƐ �ŶŐ
�yͲƌĂǇƐ͖� �ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ ͍
�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƌĞƉŽƌƚ�;ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶůǇͿ͘
�KŶůǇ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�;ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�Žƌ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂ �ĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚͿ͗
�WĂ �ĞŶƚ�ZĞƋƵĞƐƚ�������������� �KƚŚĞƌ�;ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĐŝĨǇͿ͗�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͻ� dŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂ �ŽŶ�ǁŝůů�ĞǆƉŝƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůĂƐƚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ďĞůŽǁ͕�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚĞƌŵŝŶĂ �ŽŶ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞŶĞǁ�Žƌ�ƐƵďŵŝƚ
� Ă�ŶĞǁ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂ �ŽŶ�Ă �Ğƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌĂ �ŽŶ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶ �ŶƵĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂ �ŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĞǆƉŝƌĂ �ŽŶ�ŝĨ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ
� ǇĞĂƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͻ� zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂ �ŽŶ�Ăƚ�ĂŶǇ� �ŵĞ�ďǇ�ƐƵďŵŝ ��ŶŐ�Ă�ǁƌŝ �ĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�WƌŝǀĂĐǇ�DĂŶĂŐĞƌ͘ �dĞƌŵŝŶĂ �ŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂ �ŽŶ�ǁŝůů�ďĞ
� Ğ �ĞĐ �ǀĞ�ƵƉŽŶ�ǁƌŝ �ĞŶ�ŶŽ �ĐĞ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂ �ŽŶ͘

ͻ� dŚĞ�ƉƌĂĐ �ĐĞ�ƉůĂĐĞƐ�ŶŽ�ĐŽŶĚŝ �ŽŶ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂ �ŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘

ͻ� tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂ �ŽŶ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂ �ŽŶ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ
� ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂ �ŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝǀĂĐǇ�ZƵůĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐ �ĐĞ͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ � �ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
WĂ �ĞŶƚ�Žƌ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂ �ǀĞ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ� ����������ĂƚĞ

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂ �ŽŶƐ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘
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tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ŽŶ�Ă�
ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞ�ĞǆĂŵ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�ŝŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƉ �ŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ǀŝƐŝŽŶ͘

��WůĞĂƐĞ�ĐŝƌĐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐĂůĞ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĂƐ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͗

ϭ�������������Ϯ������������ϯ�������������ϰ�������������ϱ�������������ϲ�������������ϳ�������������ϴ�������������ϵ�������������ϭϬ
� �ĂƐǇ�ŐŽŝŶŐ� WĞƌĨĞĐ �ŽŶŝƐƚ�

ͻ� �Ž�ǇŽƵ�ǁĞĂƌ�ŐůĂƐƐĞƐ�ŶŽǁ͍���� �EŽ������ zĞƐ
� � /Ĩ�zĞƐ͕�ŚŽǁ�Ž �ĞŶ͍�� ��ůů�ƚŚĞ� �ŵĞ� �^ŽŵĞ �ŵĞƐ

�KŶůǇ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ� �KŶůǇ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ� �KŶůǇ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ

ͻ� ,Žǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐ�ŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Žƌ�ƵƐĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐůĂƐƐĞƐ͍
�sĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ��������� �/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��������� �^ŽŵĞǁŚĂƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�������� �EŽƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ

ͻ� /Ĩ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ� �ŵĞ͕�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͍
�EŽ������ �zĞƐ

ͻ� ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ĚŽ�ǇŽƵ͗��ZĞĂĚ͍ͺͺͺͺͺ�ŚƌƐ������hƐĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͍ͺͺͺͺͺͺ�ŚƌƐ

ͻ� �Ž�ǇŽƵ�ĚƌŝǀĞ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͍��� �^ŽĐŝĂůůǇ���������� �KĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ���������� �K �ĞŶ

EĂŵĞ͗�� �ĂƚĞ�

�,��<�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐ �ǀŝ �ĞƐ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͗

�ZĞĂĚ�ďŽŽŬƐ

�ZĞĂĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ďŽ � ůĞƐ

�EĞĞĚůĞƉŽŝŶƚ�ͬ��ƌŽĐŚĞƚ

��ŝŶĞ�ŝŶ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ

�^ŚŽƉƉŝŶŐ

�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ

�KƚŚĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�WůĂǇ��ĂƌĚƐ�ͬ��ŽŵŝŶŽƐ

�WĂŝŶƚ�ͬ��ƌ �Ɛƚ

��ŽŽŬ

�DƵƐŝĐŝĂŶ

��ŽŵƉƵƚĞƌ�ͬ�dĂďůĞƚ

��Ğůů�ƉŚŽŶĞ

��ƌŝǀĞ�ĚĂǇ �ŵĞ

��ƌŝǀĞ�ŶŝŐŚ ��ŵĞ

�'ŽůĨ

�,ƵŶƚ�ͬ�&ŝƐŚ

��ŝĐǇĐůŝŶŐ͕�,ŝŬŝŶŐ�ĞƚĐ͘

�dĞŶŶŝƐ

�^ƉĞĐƚĂƚŽƌ�^ƉŽƌƚƐ
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